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Inksoduckion

@ ui aurait pensé gue les discussions passionnées entre un tuteur et
son éléve, sur un campus de Tasmanie, en Australie, entre 1974
et 1978, entraineraient un tel envol mondial ?

Bill Mollison et son éléve, David Holmgren, se sont rencontrés a I'uni-
versité de Hobart, ou Holmgren étudiait le design environnemental. Leur
intérét commun pour l'interaction entre I’numain et les écosystemes dont
il fait partie les a amenés a concevoir un systeme que Bill Mollison a
appelé la permaculture. Suite aux discussions entre ces deux fondateurs
et grace a leur travail en commun, un premier ouvrage a été publié en
1978 : Permaculture 1.

La permaculture mélange I'agriculture, I'écologie, la conception du
paysage, la technologie douce, I'écoconstruction, la sagesse indigéne
et les savoir-faire ancestraux. Ce concept interdisciplinaire, qui fait écho
aux mouvements de retour a la terre et de contre-culture environnemen-
taliste de I'’époque, a rencontré un trés grand succés dans le monde
anglophone.

La méfiance de Mollison envers les institutions I'a amené a faire de la
permaculture un systeme open source de transmission ou les stages
de design sont enseignés par des professeurs/designers accrédités par
leurs pairs et non diplémés d’universités ou de grandes écoles. Mollison
a rapidement compris I'intérét de propager ces idées : il a donc animé
des stages de design et donné des conférences a travers le monde pen-
dant les années qui ont suivi. C’est en grande partie grace a la personna-
lité de Mollison que la permaculture a pris une telle ampleur par la suite.
C’était un personnage treés charismatique et un grand conteur. Il était
aussi extrémement motivé par I'urgence d’agir.

Holmgren, quant a lui, s’est appliqué a tester et a développer sa thése
d’origine sur sa propriété Melliodora a Hepburn Springs en Australie, et
a ensuite écrit sur le sujet.
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Alors qu’est-ce que la permaculture exactement ? Ce mot est I'as-
semblage de permanent et agriculture et, par extension, de culture
— l'un n’existant pas sans l'autre. Pour Mollison, I'agriculture est un
ensemble d’écosystemes construits, au service de I'homme, qui
auraient une diversité, une stabilité, une résilience et une efficacité
identiques aux systémes naturels. Le mot permanent est ambivalent
puisqu’il signifie que les écosystémes sont évolutifs et s’adaptent en per-
manence mais il veut également dire durable (ou permanent). Les impli-
cations pour notre culture en crise énergétigue sont importantes.

Au fil des années, de nombreuses variantes se sont développées, telles
que la permaculture humaine et sociale, le mouvement des villes en tran-
sition, le mouvement des écovillages et la conception des structures et
processus sociétaux plus adaptés a cette crise énergétique, toujours sur
le modéle de I'écosystéme et de I'observation de la nature.

Aujourd’hui encore, pour beaucoup de personnes, la permaculture
ne correspond qu’a des techniques de jardinage ou, au mieux, a un
ensemble de techniques agricoles innovatrices alors qu’il s’agit en réalité
d’une tout autre maniére de concevoir le monde.

La permaculture est fondée sur trois valeurs éthiques : prendre soin
de la Terre, prendre soin des personnes, partager équitablement les
ressources.

Selon un dicton ancien, « rien dans la nature ne vit pour soi-méme. Les
rivieres ne boivent pas leur eau. Les arbres ne mangent pas leurs propres
fruits. Le soleil ne brille pas pour lui-méme ». Ce qui décrit bien le com-
portement naturel de tous les acteurs de la vie.

En écologie, on peut dire que tous les organismes et les étres vivant dans
la nature donnent un tiers de I’énergie qu’ils produisent pour nourrir des
systémes inférieurs qui les soutiennent et un tiers pour nourrir les sys-
témes supérieurs qui régulent. lls utilisent seulement un tiers de I’énergie
gu’ils produisent pour maintenir leur propre métabolisme. L écologiste
Howard Odum a appelé ce principe « I'altruisme tripartite ».

I




Introduction

Quand I’'homme intégre ce comportement naturel de maniére consciente,
on parle de l'acte de « prendre soin ». L’homme peut non seulement
s’occuper de sa propre survie mais également contribuer a maintenir le
flux d’énergie pour les générations futures, en sachant que son existence
dépend d’un ensemble d’interrelations complexes du « systéme » de la
vie et que sa propre survie individuelle n’est pas forcément le seul but.
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20 bhoosie des systemes ouvestd

buntu est un concept africain qui signifie « je suis parce que nous
sommes » et décrit I'interrelation de toute chose.

La théorie des systemes est fondamentale pour la compréhension de la
permaculture. Cette fagon de percevoir le monde constitue a elle seule
un changement radical de paradigme.

La vie fonctionne comme un ensemble : c’est un écosysteme. Les élé-
ments ne peuvent exister de maniére isolée, donc ce sont les liens entre
les éléments et non pas les éléments eux-mémes qui deviennent le plus
importants. Ces liens entre les éléments tissent la toile de la vie. lIs le font
a la fois a I'échelle des nanoparticules et a celle de I'univers. Curieuse-
ment, on constate qu’il y a des similitudes frappantes dans leur maniere
d’étre ainsi tissés a toutes les échelles.

La théorie des systémes, élaborée a I'origine par le biologiste autrichien
Ludwig von Bertalanffy, propose un modéle compléetement différent :
c’est une autre fagcon de voir et de comprendre le monde. Les écolo-
gistes ont tres vite compris la pertinence de cette théorie pour expliquer
le fonctionnement des systemes naturels car on s’intéresse a la totalité
du processus plutdt qu’aux éléments isolés. La vie s’auto-organise a
travers des systemes dits « ouverts » |

Un systeme ouvert interagit en permanence avec son environnement.
L'interaction peut se faire via des informations, de I'énergie ou des
matieres transférées vers ou depuis les frontieres du systéme. Le cer-
veau d’Einstein en est un bel exemple car étant d’une taille modeste,
sa particularité se trouvait apparemment dans le trés grand nombre de
connexions neurales qui y existaient.

12




Définitions

LES QUATRE PROPRIETES DES SYSTEMES
OUVERTS

1 . Chaque systéme fonctionne comme une totalité, c’est-a-dire qu'il
ne peut pas étre réduit a ses différentes parties, et sa singularité réside
dans I'interaction libre et dynamique entre ses membres. Cette interac-
tion crée des synergies et le phénoméne qu’on appelle les propriétés
émergentes. La molécule d’eau, par exemple, a des propriétés fan-
tastiques et insoupgonnables, comparées aux propriétés d’un atome
d’oxygene ou de deux atomes d’hydrogéne qui la composent.

2 . Les systémes s’autostabilisent et s’autorégulent également. lis
le font avec ce que I'on appelle les boucles rétroactives néga-
tives. Ces boucles donnent de l'information sur le flux d’énergie et
permettent au systéme de retrouver son équilibre quand il y a des
changements de conditions dans son environnement. Les boucles
rétroactives négatives limitent la déviance ou I'expansion débridées a
I'intérieur d’un systéme. Par exemple, dans les troupeaux herbivores
sauvages, lorsqu’il y a trop d’individus et pas suffisamment d’herbe,
il y a moins de naissances. Notre société occidentale est aujourd’hui
tres éloignée des effets de ces boucles car le consommateur, sou-
vent déconnecté des lieux de production et de leurs habitants, n’est
plus directement impacté par les conséquences de son mode de vie
(esclavage, pénurie, pollutions).

8. Les systémes ouverts peuvent s’emballer et s’autodétruire a
cause de boucles rétroactives positives. Un systeme grandissant
peut, grace a son propre succes, devenir nocif pour sa propre sur-
vie. C’est le cas actuellement de notre société de consommation :
plus on devient riche, plus on devient apte a exploiter les ressources
naturelles, au risque de tout détruire dans cette course folle. C’est
aussi I'histoire de I'agriculture qui, si elle permet de nourrir plus de
personnes, en devient plus gourmande de terre et d’animaux, jusqu’a
I'épuisement des ressources. A ce moment-Ia, seul un changement
de paradigme peut modifier le mode de fonctionnement et permettre
au systeme de se renouveler.
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La

Mais les systémes ouverts évoluent également avec les boucles
rétroactives positives : ils deviennent plus complexes et, quand leur
environnement devient trop difficile, ils doivent développer d’autres
stratégies par des sauts évolutifs, pour s’adapter aux nouvelles condi-
tions. Ainsi, la société a inventé I'écriture et les livres, puis les ordina-
teurs pour s’adapter a la quantité toujours grandissante d’informations
a partager ou a sauvegarder. Par contre, si ces nouveaux systémes ne
retrouvent pas un équilibre au sein du systéme plus large, leur nouvelle
stratégie n’est pas adaptée a la totalité, et ils peuvent encore faillir.

Les systéemes sont imbriqués les uns dans les autres. Ainsi, une
poule fait partie d’un groupe d’autres poules, qui fait partie d’'un éco-
systeme, qui fait partie du systeme Terre, qui fait partie de I'univers.
Mais, en méme temps, la poule est composée de systemes plus petits,
musculaires, respiratoires, nerveux, sanguins et intestinaux qui, a leur
tour, sont composés de systémes de bactéries, champignons, virus,
etc. Ces hiérarchies imbriquées se réorganisent a partir de la base
avec la libre participation de tous les membres du systeme. Ce sont
souvent les plus petits éléments qui induisent un changement. Ceci
a une implication trés importante pour la compréhension de notre
capacité de provogquer des évolutions au sein de la société (qui est
un systeme dans lequel I'individu, adulte ou enfant, est le plus petit
élément). Les véritables changements durables ne viendront pas des
gouvernements ni des multinationales. lls viendront des éléments a la
base de la société, c’est-a-dire des individus engagés et déterminés.

théorie générale des systéemes est un schéma organisationnel ou

« motif ». Les systéemes flexibles permettent une adaptation maximale et
durent plus longtemps.
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