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AVANT-PROPOS

L’ennéagramme n’est pas le dernier outil
A la mode en termes de connaissance de soi,
mais il aurait 4500 ans d’existence ! C’est un
modele de compréhension des fonctionne-
ments humains qui propose aussi des pistes
pour dépasser ses difficultés dans tous les
domaines de la vie personnelle, de couple,
familiale, professionnelle... Aujourd’hui, la
vitesse, le stress, la perte de sens, lattrait
pour une vie trop extérieure, donc de moins
en moins intériorisée, désorientent beaucoup
de nos contemporains. Aussi ce modele arrive-
t-il & point nommé entre nos mains comme
une boussole de notre intériorité. Il interpelle
chaque personne qui commence a s’y intéres-
ser, de maniére profonde, radicale et efficace.
Il « rappelle » & soi par un autre chemin sur
lequel, en bon compagnon de route, il accueille
chacun a la « hauteur », au rythme et aux carre-
fours de ses expériences.

Clest un modele d’une vitalité étonnante
qui nous a marqués par sa longévité, sa trans-
mission orale, et sa construction issue de



Pexpérience sensible, pratique, concrete et intel-
ligente de générations d’hommes et de femmes.
Loin d’une construction abstraite coupée de la
réalité et de nos préoccupations quotidiennes,
Iennéagramme nous rejoint au ceeur de nos
difficultés journalieres. Ces anciens observerent
des comportements, des manieres de penser,
de croire, qui furent progressivement classés,
catégorisés pour finalement différencier 9 types
de personnalité.

Cet outil continue de s’enrichir des sciences
humaines, telles que la psychologie, la psy-
chanalyse, la PNL, etc. Cest une méthode
pour se connaitre et comprendre les autres,
une grille de lecture qui s’inscrit dans une
vision de « ’homme sain' », contrairement a
d’autres typologies qui s’inscrivent plut6t dans
une vision de « ’homme malade ». Il existe
d’autres classifications qui ont aussi leur utilité
comme le DSM-1V, la classification cognitive
et comportementale de Jean Cottraux... Mais
ce qui interpelle dans 'ennéagramme, c’est sa
cohésion, sa force de sens et de significations,
son étonnante modernité qui lui donne un
gott d’éternité.

Ce modele décrit 9 sortes de personnalité,

dans lesquelles chacun sera surpris de se recon-
naitre par tel ou tel trait de caractére, sans se

10



sentir enfermé dans une typologie restreinte,
sans étre affublé d’une étiquette. Cet outil
permet d’analyser, de comprendre son histoire
personnelle et unique sous un regard nouveau,
il respecte donc la singularité de la personne.

Il propose des clés pour sortir de ses
impasses et dénouer des conflits intérieurs
ou extérieurs.

Il libére au sens ou il éclaire, explique les
difficultés et propose des pistes d’évolution.

Il permet d’exploiter les ressources de votre
personnalité, de mieux vous connaitre, de
comprendre vos proches, et d’améliorer ainsi
vos capacités relationnelles. Il invite a la récon-
ciliation avec soi et avec les autres. Intégrer cet
outil, cest développer la connaissance de soi,
son quotient relationnel*, son efficacité a
résoudre des problemes personnels, c’est s’ac-
cepter et accueillir les autres tels qu’ils sont,
c’est changer et devenir acteur de son propre
changement.

L’ennéagramme se partage, se transmet plus
qu’il ne s’apprend, il se comprend plus par

l, YR 37 b LBY
expérience et I'échange que d’une manicre

* Ou intelligence relationnelle.
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trop théorique. Et Cest un peu de cette expé-
rience d’accompagnement que nous voulons
partager avec vous au travers de ce livre, qui a
pour objectif de vous présenter ce modele de
lecture de la personnalité et d’en expliquer sa
construction. Nous vous invitons a faire un
voyage intérieur libérateur, grice a I'ennéa-
gramme. Pour cela, nous décrirons chaque
profil psychologique de maniére a ce que vous
puissiez progressivement nous suivre dans cette
aventure.
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Chapitre 1

Présentation
de I'ennéagramme



L’ennéagramme, outre une ﬁgure géomé-
trique, est une méthode de développement
personnel décrivant 9 types de personnalité (ou
ennéatypes) et correspondant a2 9 motivations
fondamentales, elles-mémes lides a 9 évite-
ments fondamentaux. Il décrit les motivations
sous-jacentes qui vont provoquer des compor-
tements chez les individus.

Un héritage humain empirique
et précieux

L’expérience sensible et le partage

L’origine de'ennéagramme pourrait remon-
ter & des milliers d’années, il serait peut-étre 4gé
de plus de 4500 ans ! A ce jour, personne ne
peut dater son origine. L’ennéagramme consti-
tue néanmoins un outil de connaissance de
soi et d’évolution spirituelle. Il sest transmis
de maniere orale. Georges Gurdjieff (1872-
1949) a utilisé ce modele de développement,
non pas pour I'enseigner, mais pour aider les
personnes a se développer. Il est le premier a
faire connaitre ce modéle. L’ennéagramme a
commencé A étre enseigné par Oscar Ichazo,
psychologue chilien. En 1950, un groupe
d’Américains suit son enseignement. Dans les
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années 1970, le modele se répand aux Ertats-
Unis, et plus tard sera repris par Helen Palmer
et Anné Linden.

BON A SAVOIR

Bien que trés ancien, l'ennéagramme n’a
pas d'age, et il est toujours d’actualité.

L’ennéagramme surprend par sa longé-
vité. S’il a traversé les siecles, ce n’est pas par
hasard, mais bien parce qu’il est porteur de
vérités humaines profondes. Il s’est construit
naturellement au fur et & mesure de prises de
conscience sur le fonctionnement humain.
L’ennéagramme est un véritable trésor humain
constitué et transmis par des expériences de vie
partagées. Il a progressivement ordonné toutes
ces expériences et comportements en véritables
personnalités qui refletent les grands processus
psychologiques qui nous gouvernent. Un vrai
cadeau de nos ancétres pour éclairer nos vies.

A RETENIR

Lennéagramme s’ancre dans le réel et le
partage.
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Ce modele est un chemin d’humilité au sens
étymologique signifiant « la terre », abritant des
savoirs qui proviennent non pas de théories
coupées du réel, mais bien d’une expérience
sensible incarnée par I'échange, le partage, les
relations humaines, les témoignages. C’est aussi
cet esprit de partage et de rencontre que nous
développons dans les formations sur 'ennéa-
gramme que nous organisons. Ces témoignages
de nos vies sont de véritables trésors, une source
de croissance pour chaque participant.

Et c’est bien par le biais de ces groupes en
formation que nous vérifions la pertinence
d’un tel outil.

A RETENIR

Lennéagramme est un modéle dynamique
de connaissance de soi.

Qu’est-ce que I’ennéagramme ?
La métaphore de |’oiseau au bord du nid
L’ennéagramme est une méthode pour se

connaitre, un modele structural et dynamique
de connaissance de soi. Ce modele aboutit a

16



9 configurations différentes de la personnalité,
9 maniéres de se définir. Chacun reconnait dans
telle ou telle configuration des traits dominants
de son caractere.

Le mot « ennéagramme » vient du grec
ennea, qui signifie « neuf ». Il est constitué de
9 profils psychologiques, méme si, pour notre
part, nous en ajoutons volontiers un dixie¢me,
qui transcende les autres dans le sens ol nous
sommes tous appelés 2 devenir des Passeurs de
vie, quelles que soient nos philosophies respec-
tives. Nous expliquerons ce point de vue dans
la derniére partie de ce livre.

C’est un modele qui propose 9 représen-
tations de la personnalité, avec pour chacune
d’elles des aspects positifs développés ou des
traits négatifs sous-développés. Ces 9 facettes
pourraient étre représentées comme des filtres
différents que chacun choisirait selon sa pro-
blématique personnelle pour voir le monde qui
entoure, tout en se protégeant. Evidemment,
si ces filtres permettent d’appréhender le réel,
ils le déforment plus ou moins.
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BON A SAVOIR

L'énneagramme n’est pas réducteur, il res-
pecte U'histoire singuliére et la liberté de la
personne pour se reconnaitre dans telle
configuration plutét qu’'une autre.

Dennéagramme éclaire le passé d’une
personne, il permet de localiser les nceuds
des mécanismes psychologiques mis en place
des l'enfance pour se protéger de lextérieur.
Il rend possibles des prises de conscience en
« éduquant » lattention 2 soi. Il donne des clés
pour sortir de ses impasses angoissantes et gérer
sa vie relationnelle quotidienne. Il invite la per-
sonne 4 une meilleure acceptation de soi et des
autres, a une paix et une sagesse intérieures, a une
existence en cohérence avec ses vraies valeurs.

POUR ALLER PLUS LOIN

Pour expliquer cet outil, nous utiliserons la
métaphore de loiseau au bord du nid :
quand loisillon sort de l'ceuf, il découvre un
nid qui le soutient dés sa naissance. Il
commencera a battre d'une aile... mais son
vol sera approximatif tant qu’il ne musclera
pas la deuxieme. Bien sir, pattes dans le
nid, une fois son plumage bien fourni,

18



loiseau trouvera son équilibre grace a ses
deux ailes fortifiées et s'envolera pour de
bon vers sa quéte. Au début, il aura besoin
de plusieurs essais avant de voler définiti-
vement vers sa destination.

ATinstar de la métaphore de I'oiseau au bord
du nid, chaque profil psychologique est consti-
tué d’une base (le nid), de deux profils psycho-
logiques voisins (aile droite et aile gauche),
d’un équipement (le plumage dont l'oiseau a
besoin pour s’envoler), et d’une direction ou
quéte (la voie dans laquelle 'oiseau s’engage
pour atteindre ses buts, réaliser sa destinée).

Z00M

Nous constatons que chaque profil privilé-
gie une aile dans la premiére moitié de sa
vie et l'autre dans la deuxieme partie.

Le nid est constitué de branchage tissé par
les parents, c’est pour cette raison que nous évo-
quons aussi I'influence des introjections* paren-
tales dans nos comportements et nos manieres
de penser.

* Voir définition p. 29.
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Voici une représentation de la struc-
ture dynamique d’un des 9 profils de
Pennéagramme.

Les fleches qui se dirigent vers les bases
numérotées (nids) indiquent d’oll viennent
les équipements (et les sous-profils qui corres-
pondent). Et celles qui s’en éloignent montrent
les quétes désirées et craintes a la fois (comme
pour loiseau quand il doit s’envoler pour la
premicére fois). Cette structure n’est pas figée,
mais dynamique. Nous verrons que chaque
profil présente des limites et des ressources que
nous expliquerons au cours de ce livre.

Le plumage 8 ,°
ou o’
I'équipement -

17

20



L’ennéagramme souligne la présence de plu-
sieurs sous-personnalités complémentaires
(ailes, équipements, directions) a la personna-
lité dominante, la base. Cet ensemble s’appelle
aussi une configuration.

Ces différentes parties complémentaires
de notre personnalité peuvent étre en conflit
et nous bloquer ou, au contraire, coopérer et
nous faire évoluer. Les utiliser en respectant
le sens des fleches nous indique comment
les faire collaborer pour progresser et
apprendre tout au long de notre vie. Il s’agit
de nous regarder et de comprendre le monde
avec d’autres yeux.

Caractére ou personnalité ?
Le profil psychologique

L’ennéagramme met en évidence des ten-
dances, des traits de caractére. Mais comme
cette notion de caractere reste trop descriptive
et immobile, nous lui préférerons celle de per-
sonnalité® considérée comme plus dynamique
tout au long de la vie. Le caractere reflete la
personnalité. L’aspect caractériel négatif d’un
sujet n’est que le renvoi vers I'extérieur de ses
conflits intérieurs. Au contraire, les traits de
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caractere positifs réfléchissent des valeurs saines
que l'individu a su construire et intégrer dans
sa vie.

Découvrir sa blessure

Les métaphores du vase d’argile
et de la perle rare

POUR ALLER PLUS LOIN

Le vase d'argile, c’'est le coeur de 'lhomme.
Il représente sa capacité et son besoin vital
d’étre rempli d'amour inconditionnel,
d’affection, sans lesquels il ne peut vivre. Il
est comme un réceptacle fragile comme
Uargile, pétri de ce qu’il aura recu des expé-
riences de sa vie.

. J

Si Thomme ne recoit pas suffisamment
d’amour, il peut se dessécher et se fissurer. S’il
subit trop de violences, de duretés de la vie,
il peut aussi se briser ! Mais comme largile,
’homme a une extraordinaire capacité a se
reconstruire.
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POUR ALLER PLUS LOIN

Ce manque a étre comblé, a étre aimé, est
le trauma ou la blessure.
Chacun cherche a remplir ce vide en vain.

Approche existentielle3

Nos tendances négatives s’enracinent dans
les blessures de Ienfance. Notre expérience
d’accompagnement des personnes nous montre
que le désir qui revient de maniére essentielle,
au cours de la vie, de la naissance i la mort,
cest le désir d’étre aimé et d’aimer. Ce désir
est insatiable.

( )

BON A SAVOIR

Thomas d’Aquin (philosophe et théolo-
gien) évoque la notion du « désir d'étre
aimable » a différencier du désir défini par
Jacques Lacan (psychanalyste), ces deux
auteurs s’inscrivent dans deux visions de
'homme différentes. Le premier concoit
'homme comme étant a la fois corps, ame,
et esprit (Dieu vit dans Ulhomme] ; on par-
lera alors d'une vision anthropologique
chrétienne ; le second s’inscrit dans une
vision de U'homme athée qui est corps,
ame et inconscient (Jacques Lacan parlera
d’un vide opaque, d'un manque a étre).

. J
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Les parents n’arriveront pas a le satisfaire
totalement, malgré tous leurs efforts. Ainsi,
lors de sa croissance, 'enfant expérimente
ce manque a étre comblé, 3 étre aimé. Ce
manque, c’est le trauma ou la blessure. Ce vide
est insupportable, c’est pourquoi la personne
cherchera a le remplir par tous les moyens : les
avoirs, les savoirs, les pouvoirs, les drogues, etc.,
de maniere a lutter contre cette angoisse géné-
rée par cette absence d’amour. Mais au lieu de
Iapaiser, cela ne fera que la renforcer, devenant
tel un mur infranchissable. Pour illustrer cela,
on peut treés bien imaginer une personne qui
pousserait une porte pour I'ouvrir, mais dans
le mauvais sens, elle finirait par s’effondrer de
fatigue, et au moment ou elle relicherait sa
prise, la porte s’ouvrirait. Il en va de méme
pour I'angoisse, on ne lutte pas contre elle,
on la traverse par un licher-prise. Angoisse
signifie : passage étroit, resserré. Elle génere de
Pagressivité ; cette derniére peut se transformer
en violence, sur soi, sur les autres ou sur les
objets, si elle n’est pas maitrisée.

Le vase d’argile représente I'étre humain

dans son désir d’étre rempli d’amour, ses
manques ou ses blessures et ses angoisses.

24



Amour
des parents

Agressivité

1

Angoisses

Manque d'amour
=Blessure

KRR35
\VVVVVVVVVVVVVV]

Amour des parents

Désir insatiable
d'étre aimé

Cette métaphore biblique archétype de
notre inconscient collectif* illustre bien que
nous sommes pétris de terre, de poussicres
d’étoiles, et que nous naissons dans un état
de grande vulnérabilité. L’amour des parents
fagonne la personnalité de I'enfant selon les
joies, et les manques qu’il en percoit.

Face au manque, lenfant recourt a des
stratégies, des mécanismes de défense pour
se protéger, se structurer et éviter ou fuir ce
qu’il redoute le plus comme venant de I'ex-
térieur. Ces protections comme de véritables
filtres déforment la réalité, mais le préservent
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de la souffrance qui émane de sa blessure (le
manque d’amour) et lui permettent de s’adap-
ter 4 son environnement humain. Il travestira
ensuite son désir’ dans le désir de 'autre pour
recevoir 'amour dont il a besoin. Ce désir sera
dévié comme nous le verrons dans chaque base.
Nous pensons que la blessure vient de I'exté-
rieur, en fait elle est déja présente en nous par
cette aspiration douloureuse d’étre aimé. Bien
souvent, l'autre ne fait que révéler ou réveiller
la blessure initiale.

BON A SAVOIR

Les mécanismes de défense pour ne pas
souffrir sont :
e s'adapter a son environnement ;
e recevoir de 'amour.
Ces défenses protegent et interpréetent la
réalité.

. J

La vie psychique se construit donc a partir
de ce manque, sur la blessure, avec la mise en
place de défenses qui génerent 9 fagons de
structurer son caractére, sa personnalité.
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